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ลำดับ  ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ที่อาจเกิดขึ้น 
ปัจจัยเสี่ยงที่อาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้นให้

เกิดการทุจริต 

การควบคุมความเสี่ยง/
ระเบียบที่เก่ียวขอ้ง 

ระดับความเสี่ยง  มาตรการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ตัวชี้วัดผลสำเร็จ 

ต่ำ
มาก 

ต่ำ ปาน
กลาง 

สูง สูง
มาก 

๑ 
 
 
 
 

การพิจารณาอนุญาต 
อนุมั ติ ต่างๆ  ของทาง
ร า ช ก า ร ต า ม
พระราชบัญญัติอำนวย
ความสะดวก ฯ พ .ศ . 
๒๕๕๘ 

การรับสินบน/ของกำนัล
หรืออาศั ยความสัม พัน ธ์
ส่วนตัวของเจ้าหน้าที่หรือ
ผู้บริหารเพ่ือให้การอนุมัติ/
อนุญาตต่างๆตามกฎหมาย 
ได้รับการพิจารณ าอย่าง
รวดเร็วหรือข้ามข้ันตอนที่
กำหนด 
 
 
 
 
 
 

ผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชา 
หรือหัวหน้างานขาดการ
กำกับดูแลอย่างใกล้ชิด
และละเลยการพิจารณา
เอ ก ส า ร ที่ ล ะ เอี ย ด
รอบคอบ 

พระราชบัญญัติอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. ๒๕๕๘ 

๓     ผู้บริหารผู้บังคับบัญชา 
หั วห น้ า งาน  มี ก า ร
ค วบ คุ ม แล ะก ำกั บ
ติดตามการปฏิบัติงาน
อย่างใกล้ชิดและเน้น
ย้ ำ ใ ห้ ป ฏิ บั ติ ต า ม
ระเบี ยบกฎหมายที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง อ ย่ า ง
เคร่งครัด 

ไม่มี เรื่ องร้องเรียน
เรื่ อ งการทุ จริต ใน
การปฏิ บั ติห น้ าที่
ของเจ้าหน้าท่ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

ลำดับ  ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ที่อาจเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้นให้

เกิดการทุจริต 

การควบคุมความเสี่ยง/
ระเบียบที่เก่ียวขอ้ง 

ระดับความเสี่ยง  มาตรการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ตัวชี้วัดผลสำเร็จ 

ต่ำ
มาก 

ต่ำ ปาน
กลาง 

สูง สูง
มาก 

๒ 
 
 
 
 

ก า ร ให้ บ ริ ก า ร ต า ม
ภ า ร กิ จ ห น้ า ที่ (ก า ร
บริการสาธารณะต่างๆ 
รวมทั้งบริการการแพทย์
ฉุกเฉิน) 

      ก า ร เ รี ย ก รั บ
ผลประโยชน์ของเจ้าหน้าที่
ในการให้บริการเพ่ือความ
รวดเร็วและข้ามข้ันตอนที่
ค วรจะ เป็ น ให้ แก่ บุ ค ค ล
เฉพาะราย 
    การลักลอบใช้รถราชการ
เพ่ือประโยชน์ส่วนตนของ
เจ้ าห น้ าที่ โด ย ไม่ บั น ทึ ก
รายการใช้รถราชการในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีให้บริการ 
    การ เรี ยก รับห รื อก าร
ขอให้ประโยชน์อื่น ใดแก่
เจ้าหน้าที่ของผู้ รับจ้างซึ่ ง
เป็นคู่สัญญากับหน่วยงานรัฐ
ในโครงการก่อสร้างต่างๆ  
 
 
 
 

การบริการสาธารณะ
เป็นภารกิจที่ ต้องนอก
สถานที่ ห าก ไม่ มี การ
ควบคุมหรือใช้มาตรการ
ลงโทษอย่างเคร่งครัดกบั
เจ้าหน้าที่อาจทำให้เกิด
การหละหลวม ไม่เกรง
กลัวต่อการทุจริตซึ่งแม้
เพียงเล็กน้อยจนเกิดเป็น
ความเคยชินได้ 
 
การขอให้ประโยชน์หรือ
การเรียกรับทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อื่นใดของ
เจ้ าห น้ าที่ จ าก ค วาม   
เคยชินจนอาจกลายเป็น
ธรรมเนียมปฏิบัติ 

การกำหนดมาตรการและ
บังคับใช้กับเจ้าหน้าที่อย่าง
เคร่งครัดไม่เลือกปฏิบัติ 

  ๑๐   การเน้น ย้ำนโยบาย
ของผู้บริหารในการ
ป ฏิ บั ติ ห น้ าที่ อ ย่ าง
ซื่ อ สั ต ย์ สุ จ ริ ต แ ล ะ
กำหนดลงโทษและมี
การลง โท ษผู้ ฝ่ าฝื น
อ ย่ างจ ริ ง จั ง ให้ เข็ ด
หลาบ 

ไม่ มี การร้อง เรียน
ก า ร ทุ จ ริ ต ข อ ง
เจ้าหน้าท่ี 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

ลำดับ  ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ที่อาจเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้นให้

เกิดการทุจริต 

การควบคุมความเสี่ยง/
ระเบียบที่เก่ียวขอ้ง 

ระดับความเสี่ยง  มาตรการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ตัวชี้วัดผลสำเร็จ 

ต่ำ
มาก 

ต่ำ ปาน
กลาง 

สูง สูง
มาก 

๓ 
 
 
 
 

การจัดซื้ อจัดจ้างและ
การจัดหาพัสดุ 

      การจัดทำโครงการที่
ต้ อ งมี ก า รจั ดซื้ อ จั ด จ้ า ง     
ไม่ เป็ นไปตามระเบี ยบ มี
กลุ่มเป้าหมายไม่ครบตามที่
กำหนด 
     
 
 
 
 
 
การจัดหาพัสดุอาจไม่ตรง
ตามมาตรฐานหรือด้อยกว่า
มาตรฐานที่ ก ำหนดหรือ
ราคาแพงมากกว่าที่ควรจะ
เป็นทำให้ราชการอาจได้รับ
ความเสียหาย 
 

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
โค ร ง ก า ร ข า ด ก า ร
ทบทวนและศึกษาความ
เป็นไปได้ของโครงการ
ภายใต้สถานการณ์ทาง
เศรษฐกิจและสังคมใน
ปัจจุบัน  การขาดความ
ร่ ว ม มื อ ข อ ง
กลุ่มเป้าหมายในพ้ืนที่ 
  
 
เจ้ าห น้ าที่ จั ดห าห รื อ
รั บ ผิ ด ช อ บ ข าด ก า ร
ท บ ท วนค วาม รู้ เรื่ อ ง
ระเบียบที่ เกี่ ยวข้องที่
เป็นปัจจุบันซึ่งอาจเกิด
ความผิดพลาดในการ
ดำเนินการได้ 

ระเบียบกระทรวงมหาดไทย
ว่า ด้ วย ค่ า ใช้ จ่ าย ใน การ
ฝึกอบรมและการเข้ารับการ
ฝึ กอบ รมของเจ้ าห น้ าที่
ท้ อ ง ถ่ิน  พ .ศ .2557แล ะ
ระเบียบกระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยการเบิกค่าใช้จ่ายใน
การบริหารงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 
๒๕๖๒ 

  ๑๐   เจ้าหน้าที่ทุกระดับชั้นควร
ได้รับการฝึกอบรมทักษะ
ความ รู้เร่ืองระเบี ย บที่
เก่ียวข้องทางด้านการคลัง
เช่น การใช้ เงิน การเบิก
จ่ าย เงิน  การ รักษา เงิน 
เป็นต้น เพื่อความเข้าใจ
ตรงกันทั้งองค์กรสำหรับ
ใช้ในการปฏิบัติงานให้เป็น
มาตรฐานเดียวกันทุกส่วน
งานในองค์กร 
เจ้ า ห น้ า ที่ พั ส ดุ ข อ ง
หน่วยงานหรือเจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบเกี่ยวกับการ
พัสดุของแต่ละส่วนงานใน
อ งค์ ก รค ว ร ได้ รับ ก า ร
พัฒนาความรู้เกี่ยวกับการ
พั ส ดุ แ ล ะ ร ะ เบี ย บ ที่
เกี่ ย ว ข้ อ งทุ ก ๆ ปี เป็ น
ประจำสม่ ำเสมออย่า ง
ต่อเน่ืองและสร้างจิตสำนึก
ในการดูแลรักษาและการ
ใช้พัสดุของราชการเสมอ
เห มื อน กา ร รักษ าขอ ง
ตนเอง 

เจ้ าห น้ าที่ ทุ กส่ วน
งาน ได้ เข้ารับก าร
อบรมในหลักสูตร
ต่างๆ อย่างต่อเน่ือง
ตลอดทั้งปี 

 
 
 
 
 



 
 
 
 

ลำดับ  ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ที่อาจเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้นให้

เกิดการทุจริต 

การควบคุมความเสี่ยง/
ระเบียบที่เก่ียวขอ้ง 

ระดับความเสี่ยง  มาตรการป้องกัน 
การทุจริต 

ตัวชี้วัดผลสำเร็จ 

ต่ำ
มาก 

ต่ำ ปาน
กลาง 

สูง สูง
มาก 

๔ 
 
 
 
 

การบริหารงานบุคคล การเรียกรับผลประโยชน์
ของเจ้าหน้าท่ี/ผู้บริหารใน
การรับโอน/ย้าย หรือบรรจุ
แต่งต้ังบุคลากรในตำแหน่ง
ต่างๆหรือการ เลื่อนข้ัน 
เลื่อนระดับ ของเจ้าหน้าท่ีใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
     

ความเคยชินในการเรียก
รั บ  ห รื อ ย อ ม จ ะ รั บ 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์
อื่น ใด ของเจ้าห น้าที่  
หรือการให้ ขอให้ หรือ
รับ ว่าจะให้  ทรัพ ย์สิน
หรือประโยชน์อื่นใดแก่
เจ้ า พ นั ก ง า น จ า ก
บุคคลภายนอก จนเกิด
ความเคยชิน เข้าใจผิด
ว่าเป็นธรรมเนียมปฏิบัติ 

ระเบียบบริหารงานบุคคล
และมาตรฐานจริยธรรมของ
เจ้าห น้าที่  และนโยบาย/
มาตรการต่อต้านการทุจริต
และประพฤติมิ ชอบของ
เจ้าหน้าท่ีรัฐ 

 ๖    การตรวจสอบจาก
หน่วยงานภายนอก
องค์กร 
ก า ร ส ร้ า ง ค ว า ม
ตระหนัก ความเกรง
กลัวต่อบาปและการ
ส่งเสริมและบังคับใช้
ม า ต ร ฐ า น ท า ง
จ ริ ย ธ ร ร ม อ ย่ า ง
เค ร่ งค รัดอ ย่ าง เป็ น
รูปธรรม 

ไม่ มี การร้อง เรียน
การทุจริตประพฤติ  
มิชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 


